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¸9!w о !¢ Y9² D!w59b{ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ¸ŜŀǊ о ǿŜƴǘ ǘƻ YŜǿ DŀǊŘŜƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ±Ŝƴǳǎ Cƭȅ ¢ǊŀǇǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘǊŀǇ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜȅ ƛƴ нл ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻƭŘ ǘǊŜŜǎΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ŀ мср-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǘǊŜŜΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǘǊŜŜ ƛƴ YŜǿΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

59t¦¢¸ I9!5¢9!/I9w !tthLb¢a9b¢ 

!ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǎŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƻŘŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ 

aǊǎ {ŀǊŀ bƻǊƳŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ²ƻƻŘǊƛŘƎŜ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
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w9/9t¢Lhb /[!{{ !{{9a.[¸ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ wŜŎŜǇǝƻƴ /ƭŀǎǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎΣ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ŎƻƭƭŀƎŜ 

ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ  ǎŀƴƎ ŀ ǎƻƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƘƛŎƪǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀŎǝƻƴǎ.  

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aǊǎ ²ƘŜŀǘŎǊƻƊ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 

ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

b9² Dh±9wbhw 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ aǊǎ {ƘŜƴŀƭ aŀƭŘŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŀǘ 
²ƻƻŘǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ 
.ƻŘȅΦ  IŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΣ aǊǎ 
aŀƭŘŜ ǿŀǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘΦ 

¸9!w н wh!5 {!C9¢¸  - {¢w99¢ 59¢9/¢L±9{ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¸ŜŀǊ н /ƭŀǎǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ό{ǘǊŜŜǘ 5ŜǘŜŎǝǾŜǎύ Ǌǳƴ ōȅ ŀ wƻŀŘ 

{ŀŦŜǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜǊ ŦǊƻƳ .ŀǊƴŜǘ Φ 

{¦aa9w C9¢9 
{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ CŜǘŜ  мн ǘƻ пΦллǇƳΦ 
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¸9!w м th{¢.h· ±L{L¢ ϧ th{¢a!b 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎΣ aǊǎ Dƭȅƴƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴ ŜȄ-²ƻƻŘǊƛŘƎŜ Ŏƻƭπ

ƭŜŀƎǳŜ aǊ DŜƴǘƭŜ ǿƘƻ ƴƻǿ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇƻǎǘƳŀƴΦ 

 

aǊ DŜƴǘƭŜ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ Ƨƻō ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǿŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ {ƻǳǘƘƻǾŜǊ ǘƻ Ǉƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ aǊ DŜƴǘƭŜΦ 

¸9!w п Y[La¢ !w¢²hwY 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ п ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊǘǿƻǊƪ ƻŦ DǳǎǘŀǾ YƭƛƳǘΦ ¦ǎƛƴƎ ŎƻƭƭŀƎŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǊƛŎƘ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŀǊǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ tƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ CǊŅǳƭŜƛƴ [ƛŜǎŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΗ  
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²9[[.9LbD a9b¢hw ϧ /hCC99 ahwbLbD  - hb ¢I9 ¢I9a9 hC Ψ{[99tΩ 
{9b/ƻ aǊǎ {ǇŜǊōŜǊ ǿǊƛǘŜǎΥ 
hǳǊ ƴŜǿ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ aŜƴǘƻǊ /ƻǊƛƴŀ 5ƻƛŎŀƴ όŦǊƻƳ .L/{ύ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
Ƴƻǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ /ƻǊƛƴŀ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ WǳƴŜ фΦлл ǘƻ 
млΦллŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ΨǎƭŜŜǇΦΩ !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{!5 C!w9²9[[{ 

¢ƻŘŀȅ ǿŜ ǎŀƛŘ ŀ ǎŀŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 

aǊǎ 5ŜǇŀƭŀ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōŀōȅ ƛƴ ŀ 

ŦŜǿ ǿŜŜƪΩǎ ǝƳŜΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ŀƭǎƻ ǘƻ ƳŜŀƭǝƳŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ aǊǎ YŀǊǝǊǘȊƛπ

Řƻǳ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 
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¢I9 {h¦¢Ih±9w {[99th±9w 
! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛǎǎ aŎ/ƭŜƴŜƎƘŜƴΣ aǊ aŀǇŜǎ  ŀƴŘ aǊ 5ƻǿƭŀƴŘ ŦƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ŀ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ¸р {ƻǳǘƘƻǾŜǊ {ƭŜŜǇƻǾŜǊΦ 
 
.ŜŦƻǊŜ ǘǳŎƪƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ ǇƛȊȊŀΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴƻǿ-ŦŀƳƻǳǎ ¸р [ƛǇ-{ȅƴŎ 
ōŀǧƭŜΣ ǿƛǘƘ т ŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƨƻƛƴǘ ǿƛƴƴŜǊǎ  - ǎŜŜ ǇƘƻǘƻΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ƴƛƎƘǘΩǎ ǎƭŜŜǇΗ DƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ {ŎƘƻƻƭ WƻǳǊƴŜȅΦ  
 
¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ ŀ Řŀȅ  
ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  
tǳǧŜǊŬƴƎŜǊǎ Ƴƛƴƛ ƎƻƭŦΦ  
¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ aƛǎǎ 
aŎ/ƭŜƴŜƎƘŜƴ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎπ
ƛƴƎ  ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
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²hh5wL5D9 Y9¸ 9±9b¢{κ5!¢9{ нлнр-нс  
.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǘǊƛǇǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘǎκŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜŘΦ   

5L{¢wL/¢ {thw¢{  - нƴŘ t[!/9Η 
²ƻƻŘǊƛŘƎŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ōŜǎǘ-ŜǾŜǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ǇƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ŎƻƳƛƴƎ нƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻǳǘ ƻŦ мп ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
 
bƻǘŀōƭŜ ǿƛƴǎ ǿŜǊŜ bƻƻǊ ¸р ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǘ ǇǳǧΣ YŜƭǎŜȅ ¸с ŀƴŘ 9ƳƳŀ ¸р ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ 
ōƻǳƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¸п ōƻȅǎΣ ¸р ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ¸с ōƻȅǎ ǊŜƭŀȅ ǘŜŀƳǎΦ 
 
hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ нƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ оǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŜǾŜƴǘǎΦ ! ƎǊŜŀǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘŜŀƳΦ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aǊ aŀǇŜǎΣ aǊǎ D ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
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 [Ŝǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 

 ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ 

 ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǾƛƻƭƛƴΣ ŎŜƭƭƻΣ 

 ƅǳǘŜΣ ŎƭŀǊƛƴŜǘΣ ōŀǎǎƻƻƴΣ 

 ǎŀȄƻǇƘƻƴŜΣ ōǊŀǎǎΣ ŘǊǳƳ 

 ƪƛǘΣ ŀƴŘ ƎǳƛǘŀǊΦ 




