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¢I9 t[!¸Dwh¦b5 twha 
!ǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƻŘŀȅ ƎƛǾŜƴ ōȅ  
DǊŀŶǩ /ƭŀǎǎƛŎǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳŜŘȅ ǎǘǊƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǘΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ  - ŀ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ  
ƳǳǎƛŎ ƎǊŜŀǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀƭƭŜǘ ǘǳǘǳǎΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ  
ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ .ŀǊƴŜǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !Ǌǘǎ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ 
ǿƘƻ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōǊƻƪŜ Řƻǿƴ ŀƴȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎ ǘƻŘŀȅΦ 

¢I9 ²{! {¦aa9w C!Lw 
¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ ƛǎ ¢IL{ {¦b5!¸ нфǘƘ WǳƴŜ мн-пǇƳΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ ŀ Ƙŀǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǎǳƴ ŎǊŜŀƳτƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƘƻǘΗ 
 
Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ фΦллŀƳ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘŀōƭŜǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ƎŀȊŜōƻǎΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 
ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊΦ 



2 

twLa!w¸ a!¢I{ /I![[9bD9 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ ¸ŜŀǊ п CƛǊǎǘ 
aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
 
 DƻƭŘ !ǿŀǊŘ   -    wƛǘŎƘƛŜ ¸п 
 {ƛƭǾŜǊ !ǿŀǊŘ -    bƻŀƘ ² ¸пΣ hǎŎŀǊ  ¸оΣ !ǊǘƘǳǊ ¸оΣ {ŀǎƘŀ ¸пΣ  
      !ƛǎƘƛƴƛ ¸пΣ !ƪƛ ¸о ŀƴŘ !ŘƛŜƭ ¸пΣ  
 .ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘ  - !ǳƳ ¸о ŀƴŘ Yŀƛŀƴ ¸о  
 
aǊǎ bƻǊƳŀƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘΦ 

{¦aa9w C!Lw ¢![9b¢ {Ih² 
/ŀƭƭƛƴƎ !ƭƭ ¸ƻǳƴƎ tŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ς Wƻƛƴ hǳǊ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ ¢ŀƭŜƴǘ {ƘƻǿΗ 
²ŜΩǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
¢Ŝƴǘ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ƛƴ ŀ ¢ŀƭŜƴǘ {ƘƻǿΗ 
 
5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƛƴƎΣ ŘŀƴŎŜΣ ǘŜƭƭ ƧƻƪŜǎΣ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ŀŎǘ ƻǳǘ ŀ Ŧǳƴƴȅ 
ǎƪŜǘŎƘΣ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭΚ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘ ς ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ς ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΗ 
 
{ƻƭƻ ƻǊ DǊƻǳǇ !Ŏǘǎ ²ŜƭŎƻƳŜΗ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǊ ǘŜŀƳ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ς ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƛǘΩǎ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘϥǎ ŀ ŘǳŜǘΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ŘŀƴŎŜΣ ƻǊ ŀ ŎƻƳŜπ
Řȅ ǎƪƛǘ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΣ ŀƭƭ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŀŎǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 
Iƻǿ ǘƻ ¢ŀƪŜ tŀǊǘΥ 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ς ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ Ŧǳƴ 
ŀƴŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ-ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘƛƻƴΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ όƻǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎΗύ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΦ 
 
ƘǘǘǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƎƭŜκtпсу!bт¦ŜƪǊƪǇŘƎо! 
 
²ƘŜƴ ϧ ²ƘŜǊŜΥ 
¢ƘŜ ¢ŀƭŜƴǘ {Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ¢Ŝƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜ нлнрΦ ¢ƛƳŜǎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 
! ǇŀƴŜƭ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƧǳŘƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŎƘŜŜǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǇǊƛȊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ŀŎǘόǎύΗ [ŜǘΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŀ ǘƻŜ-ǘŀǇǇƛƴƎ ǘǳƴŜ ƻǊ ŀ ƎƛƎƎƭŜ-ǿƻǊǘƘȅ ƧƻƪŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƳƻƳŜƴǘ 
ǘƻ ǎƘƛƴŜΗ [ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǎƘƻǿ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ς ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΗ 
tǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘǿƻ ŀŎǘǎΗ 
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¸н /[!{{ !{{9a.[¸ 

¸ŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ мпǘƘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ Ŏƭŀǎǎ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 
¸ŜŀǊ нΦ 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇƻƛƴǝƭƭƛǎƳ ƻŦ DŜƻǊƎŜǎ {ŜǳǊŀǘΣ ǊŜŀŘ ƻǳǘ 
ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŘƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǳǎ ƭƻǘǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

 

¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ƨƻƭƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎƻƴƎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊ 
ōȅ aǊ .ŀƛƪƛŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aǊǎ .ŀƛƪƛŜΣ aǊ .ŀƛƪƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸н ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ 
ƭƻǾŜƭȅ Ŭƴŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

{¦aa9w C!Lw .wLbD-Lb{ 
¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ CŜǘŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǿŀȅΗ ²Ŝ ƴŜŜŘ 
ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΗ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀǘŜǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƭƭ 
ƛǘŜƳǎ ƛƴ ƻƴŜ ƎƻΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŬƴŜΦ 

w9/9t¢Lhb ¢wLt ¢h .9Yhb{/h¢ 
aǊǎ ²ƘŜŀǘŎǊƻƊ ǿǊƛǘŜǎΥ 
wŜŎŜǇǝƻƴ /ƭŀǎǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǊƛǇ ǘƻ .ŜƪƻƴǎŎƻǘ aƻŘŜƭ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ōŜπ
ƘŀǾŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΣ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ϥǝƳŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎϥ 
ǿƻǊƪ ǎƘƻǇΣ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ŀǎ ƻƭŘ ŀ aƛŎƪŜȅ aƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ƻŦ 
ŀƭƭΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΦ ! ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻǳǘΗ   
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{9[CL{IΣ 5!bD9wh¦{ t!wYLbD 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 
.ŜƪƻƴǎŎƻǘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ {ƻǳǘƘƻǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǿŀǎ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘƻǳōƭŜ ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ǎǘŜǇ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ǿƛƴŘƻǿΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ōƭŀŎƪ ±²Σ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊΥ 
 

 aYмт ½IW  - tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ Řƻ ǘƘƛǎΦ 
 

5w!a! !b5 5!b/9 {¦//9{{ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ !ǊǘƘǳǊ ¸о ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 
[!a5! 9ƴǘǊȅ [ŜǾŜƭ aǳǎƛŎŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ 9ȄŀƳΣ ǎƛƴƎƛƴƎ Ψ/ƻƴǎƛŘŜǊ ¸ƻǳǊǎŜƭŦΩ 
ŦǊƻƳ hƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ǘƻ aŜƎ ¸с ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ aŜǊƛǘ ƛƴ ƘŜǊ !w.¢! 
DǊŀŘŜ с /ƭŀǎǎƛŎŀƭ .ŀƭƭŜǘ Φ 

 

¸п ¢wLt ¢h [hb5hb ½hh 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ¸ŜŀǊ п ǾƛǎƛǘŜŘ [ƻƴŘƻƴ ½ƻƻΦ ¢ƘŜȅ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛƎŜǎǝƻƴ  - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜǘƘ ŀƴŘ ǇƻƻΗ 

 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻǳǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aƛǎǎ .ŀŘƘŀƴ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊπ
Ŝƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎΦ 

 


