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Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Lb{9¢ Řŀȅ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘǳŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ YŜŜǇ ǎŀŦŜΦ 

¢I9 ²{! v¦L½ {¦tt9w  - 5!¢9 Chw ¸h¦w 5L!w¸ 
¢ƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ²{! vǳƛȊ {ǳǇǇŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
мтǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ тΦолǇƳΦ  
 
¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ϻнл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ όǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ŬǎƘ ŀƴŘ 
ŎƘƛǇ ǎǳǇǇŜǊύ ŀƴŘ Ǝƻ ƻƴ ǎŀƭŜ ǎƻƻƴ  - ǎƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ у ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭŀǳƴŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎŜƭƭ ƻǳǘΗ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ǎƘƻǊǘƭȅΦ   
 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ ƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ !{!tΦ 
 
¢ƘŜ ²{! ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǘǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ мΦолǇƳ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ vǳƛȊΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǿƻƻŘǊƛŘƎŜǇǘŀǳƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŀǊŜ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ 
ǘǿƻΦ  
 
¢ƘŜ ²{! ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ǊŀƉŜ 

ǝŎƪŜǘǎΣ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜƭǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƻ 

ŀƎŀƛƴ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǿƻƻŘǊƛŘƎŜǇǘŀǳƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
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DLw[{Ω Chh¢.![[ 
¢ǿƻ CǊƛŘŀȅΩǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΩ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǘǊƛŎƪȅ ŀǿŀȅ 
ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ ŀƴŘ {ǘ WƻƘƴΩǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ с ǇƭŀȅŜǊǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ŀ ǘǊŀŶŎ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ǎǘŀƴŘ ƛƴ ƎƻŀƭƛŜΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎΩ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ōŜŀǘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ǊŜƴǘΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ƳŀǘŎƘΣ 
ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ōǳǘ ¢ǊŜƴǘ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛƴƴŜǊǎ т-нΦ {ŎƻǊŜǊǎΥ 
bŜǾŜ ¸р ŀƴŘ 9ǾƛŜ ¸сΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜǊ aǊǎ bƻǊƳŀƴ 
ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊ aǊ aŎ/Ǌŀƴƴ ŦƻǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¸о /[!{{ !{{9a.[¸ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛǘ ǿŀǎ ¸ŜŀǊ оΩǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¸ŜŀǊ о ǘƻƭŘ  ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǿƻǊƪΣ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ±ŀƴ DƻƎƘ ŀǊǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ !ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǘΦ ¢ƘŜȅ 
ŜǾŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƴ-
ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ aǊ aŎ/Ǌŀƴƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  

²hh5wL5D9 aL·95 ¢9!a Lb ¢I9 {9aL-CLb![{ 
aǊ aŀǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ! ¢ŜŀƳ ƘŀŘ ŀ ƴŀƛƭ-ōƛǝƴƎ ƎŀƳŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƎŀƛƴǎǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ bнл 
ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ǳǇΦ ¢ŀƪƛƴƎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀŘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴ ŀ ǘƻǳƎƘ ƳŀǘŎƘ 
ǳƴǝƭ {ǘ WƻƘƴΩǎ ƭŜǾŜƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅΦ {ŎƻǊŜǊΥ WŀƳŜǎ ¢ ¸с 
 
!ƊŜǊ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ǿŜƴǘ 
ǘƻ ŀ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇŜƴŀƭǘȅ ǎƘƻƻǘ ƻǳǘΦ ²ƻƻŘǊƛŘƎŜ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǇŜƴŀƭǝŜǎ όWŀŎƻō ¸р ŀƴŘ WŀƳŜǎ . 
¸сύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜǊƻ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ōŜƛƴƎ ƎƻŀƭƪŜŜǇŜǊ hƭƛπ
ǾŜǊ ¸с ǿƘƻ ǎŀǾŜŘ ǘǿƻ ǇŜƴŀƭǝŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŀ ǎŜƳƛ-ŬƴŀƭΦ 
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